100 Jahre Ganzoni-Elastic

1864—1964



Die Geschicke unserer Firma




Zur Vorgeschichte des Unternehmens

Giacomo Antonio Ganzoni-Philipp von Celerina,
der Vater unseres Griinders, geboren und getauft
am 25. Mai 1801 in Bondo/Bergell, verehelicht
am 17. Juni 1823 mit Barbara Philipp von Fiir-
stenau/Domleschg, tbernahm 1823 eine von
seinem Vater, Pietro Ganzoni-Misani (1756 — 1842),
errichtete Speditions- und Handelsfirma in Chia-
venna. Er erweiterte sie durch ein Zweiggeschiift
am Comersee mit Sitz in Varenna. Sein um elf
Jahre jiingerer Bruder diirfte daran mitinteressiert
gewesen sein; doch verstarb der 24-jihrige Pietro,
die Gattin und den einzigen Sohn Tomasino in
Varenna hinterlassend, schon 1836. Die Geschiifte
von Chiavenna und Varenna gingen schlecht;
man erlitt namhafte Verluste.

Giacomo Antonio versuchte sie im nordalpinen
Transportwesen wieder einzubringen und trat Ende
1838 auf der Ziirich-Walensee-Route eine neue,
verantwortliche Tatigkeit an und zwar als Verwalter
der Dampfschiffahrt auf dem Walensee mit Sitz
in Walenstadt. Indessen waren die guten Jahre
des dortigen, von Zircher Kreisen getragenen
Schiffahrt-Unternehmens, ebenfalls vorbei, sodak
sich Giacomo Antonio schon 1840 erneut nach
Siiden wandte.

Sein leidenschaftliches Interesse galt nun dem
Bau von Fisenbahnen, dessen Entwicklung er mit
unternehmerisch-spekulativem Temperament ver-
folgte. Er suchte in diesem Zusammenhang fiir
seine Familie die gesicherte Existenz in Italien
zu begriinden.

18411848 war er in Florenz, Lucca, Pisa,
Bologna, Rom, pnach 1849 wieder in Florenz
titig. IHier fand er bei Verwandten und in der
grobherzoglich-toscanischen Verwaltung Riickhalt.
Er errang die Position eines ersten Funktionirs
als ,,Direttore dell’ Azienda di Costruzione di vie
ferrate ed altro” und verstarb 1857, Er, wie auch
sein erstgeborener Sohn Pietro Ganzoni-Pozzi
(1825—1891) sind in Florenz, Moritz (1830—
1900) und Anna (1833-—1867), das zweite und
vierte Kind, sind in Winterthur, Wilhelm Ganzoni-
Soliva, der drittgeborene Sohn, ist in Fiirstenan/
Domleschg bestattet. — Dem fiir seine Familie

sich aufopfernden Vater blieb es versagt, die
Seinen zusammenzufithren. Er hat aber simtliche
Schulden und Verpflichtungen, die aus seinen
friiheren Berufsverhiltnissen herriihrten, getilgt
und der nachkommenden Generation, dank seines
abschliefienden dufieren Erfolges in Florenz und
in Graubiinden, den angestammten guten Namen
erhalten.

Moritz Ganzoni-Striuli von Celerina, geboren am
2. Marz 1830 in Chiavenna, getauft in Bondo,
wurde nach 1840, da sein Vater die Familie in
Fiirstenau/Domleschg zuriickgelassen hatte, wo
die Gattin — eine Tochter des Landammanns —
heimisch war, zunichst von ihr, der Mutter und
von ihren nahen Verwandten in Chur betreut.
1843 kam er in eine landwirtschaftliche Schule
nach Trogen (App.), 1845 auf Wunsch des Vaters
an die Kantonsschule nach Chur. Er verlieh sie
1847, um bei seinen engadinischen Vettern in
Triest eine kaufminnische Lehre zu durchlaufen.
Vom Frithjahr 1850 bis zum Sommer 1853 war
er in Florenz beim Vater tiitiz; mit ihm reiste
er auch nach Rom.

1846/47 Mitglied des Kantonsschiiler-Turnvereins
in Chur, blieb er ein ausgezeichneter Turner,
der an den eidgendssischen Turnfesten von 1847
in Schaffhausen und 1853 in Chur erfolgreich
konkurrierte und am Freiburger Turnfest von
1854 einen ersten Kranz erhielt.

Mit dem ebenfalls hervorragenden Turnerkame-
raden Emil Strauli (1834—1894), einem Biirger
von Winterthur (im November 1869 ins Ober-
gericht des Kantons Ziirich und im Juli 1876
zu dessen Prisidenten gewahlt), entstand ein enges
Freundesverhiltnis. Am Turnfest 1853 zu Chur
hatten sie sich kennengelernt: Ganzoni's schéne
Schwester Anna aus Fiirstenau iberreichte dem
Winterthurer Turner den eidgenossischen Kranz;
sie wurde in der Folge (1861) seine Gattin, und
1864 geschah es, dal der Biindner eine Schwester
seines Freundes, die Tochter Anna Nanette(1836
1919) des Seifenfabrikanten Strauli von Winter-
thur, heiratete.



Auf 1. Januar 1854 wihlte die Winterthurer
Biirgergemeinde Moritz Ganzoni, den schonen,
schwarzlockigen Biindner, der auch ein Sanger
war, zum Turnlehrer an den stddtischen Schulen.

Da trat ein MiBgeschick in seinen Weg. Aus
den Folgen eines schweren Unfalls erwuchs cin
chronisches Lungenleiden, das ihn zwang, die
Turnerei fiic immer aufzugeben. Sein Leben blieb
davon beschattet. Ende April 1855 demissionierte
er vom Amte des Turnmagisters; er wiinschte end-
giiltig in die kaufménnische Laufbahn einzuschwen-
ken. — Fiir sie war er wohl vorbereitet, klug,
unternehmend, sprachgewandt, erfahren durch
reich befrachtete Jahre der Schulung und Bildung.
Dat er nun das Ziel in dem geborgenen Dasein
einer eigenen Familie erblickte, leuchtet nach
der aubergewohnlichen Bewegtheit der Jugend-
und Wanderjahre ein.

Indessen begab er sich im Juni 1855 nochmals
nach Florenz, da sein Vater von einer eventuell
passenden Verwaltertitigkeit in einem Bergwerk
berichtet hatte. — Am 10. Juli 1857 finden wir
seine Niederlassung jedoch in Winterthurregistriert:
Er hatte den Einsatz in einem hiesigen Anstel-
lungsverhiltnis vorgezogen, das er — dem das
nordalpine Klima der angegriffenen Lungen wegen
im Winterhalbjahr peinlich zu schaffen machte —
1862/63 unterbrach: Dank der Beziehung zu
einem engadinischen Verwandten bot sich ihm
die Moglichkeit zu einem halbjahrigen Aufenthalt
in Kairo und Alexandrien. Nachdem er mit einem
arztlich guten Belund aus Aegypten zuriickgekehrt
war, sollten endlich seine Geschicke sich zum
Guten wenden:

Der mit einem Bruder Emil Striulis befreundete
Kaufmann Niklaus Barthelts, geboren 1836 von
Kassel, konnte dank einer behilflichen Vermi!llung
von Vater Johannes Strauli-Briindli, dem Begriin.
der der Striiulischen Seifen- und Kerzenfabrikation,
fiir eine Zusammenarbeit mit Moritz Ganzoni
gewonnen werden. — Die beiden Kaufleute kon-
stituierten unter ihren Namen Ganzoni & Barthelts
anfangs 1864 in Winterthur eine Kollektivgesell-
schaft, und beide verheirateten sich im gleichen
Jahre. — So durfte Moritz Ganzoni endlich seinen
Ehestand mit Anna, Napette Striuli eingehen,
die ihm versprochen, der er treu geblieben war,
und um deren Hand er volle 10 Jahre lang ge-
worben hatte.

Niklaus Barthelts-Kogerup war eine zeitlang mit
Jean Strauli zusammen in einer Kasseler Seifen-
fabrik tatig gewesen und hatte eine ausgezeich-
nete kaufmannische Lehre im Lederwarenhandel
der dortigen Firma Rosenstein absolviert. Obzwar
er keine sprachlichen Kenntnisse mitbrachte, war
er doch ein uberaus erfolgreicher Verkaufer. So
betreute er die Kundenaquisition der jungen Firma
und deren Verkaufsorganisation, bis er seine
Tatigkeit Ende der 1880er Jahre, eines schweren
Leidens wegen, aufgeben mufte. Die Beziehungen
zwischen den Familien Striuli, Ganzoni und
Barthelts blieben sehr freundschaftlich und leben-
dig auch nach dem 1891 erfolgten Tode des
letzteren. Sein Freund, Jean Strauli-Hauser
(1838—1900), betreute die Vormundschaft der
allzufrih ihres Vaters beraubten Familie Barthelts,
deren bester Ratgeber er bis zu seinem eigenen
Ableben geblieben ist.

Die Friihzeit unserer Firma
1864—1889

Schon bevor sie gegriindet war, hatte sich Vater
Johannes Strauli-Brindli vorsorglich um ein Ge-
schiiftslokal fiir die Firma umgesehen. Auch ver-
biirgte er sich fiir die erforderlichen Finanzen,
da die beiden Teilhaber keine eigenen Mittel
besaben. Sie erwarben 1863 ein Merceriegeschift,
das im besonderen Artikel fiir den Schneider-
und Schuhmacherbedarf filhrte. — Herren- und
Damen-Bottinen kamen in Mode, fiir deren Ferti-
gung die Schuh-Elastics in Breiten von 12 bis
16 cm gesucht wurden. Man importierte sie
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aus Barmen und Elberfeld, sah sich aber bald
bewogen, mit der eigenen Fabrikation zu begin-
nen, denn die deutsche Ware kam nicht regel-
mibig genug herein.

1865 wurden 4 von Hand betriebene Webstiihle
in einem Hofraum in der Neustadt aufgestellt,
deren Erzeugnisse guten Absatz fanden. Auf dem
Platze Winterthur wurden die Schuhfabriken von
Hofmann, Amann und Jordan bald regelmibige
Kunden.

Das von Ganzoni geleitete kleine Biiro, 1864
im Haus ,zum Sternen an der heutigen Stadthaus-
strabe, wurde 1865 in das geriumige Parterre
des Hauses zum ,Tiefenhof“ in die Neustadt
verlegt ; es blieb bis 1876 dort. Auch die Zettelei
und die noch primitive Ausriisterei der Gewebe
konnten da plaziert werden.

Die Zahl der Webstiihle wurde ca. 1870 auf 20
erhoht; man verlegte nun die Weberei in einen
von Herrn Bader im Badgissli gemieteten groGeren
Raum. Sie wurde von Meister Furrer, den die
Firma selber angelernt hatte, geleitet, wihrend
die Vorwerke und die Ausriisterei im Tiefenhof
der Vorarbeiterin Anna Ott unterstellt blieben.
Wenn man vom Kriegsjahr 1866 absieht, das
eine bedrohliche Stockung der Geschifie bewirkte,
blieb die Konjunktur dauernd so gut, daf man
einer die aargauische Heimarbeit alimentierenden
Ferggerei in Schachen bei Aarau bedurfte, um
den steigenden Bedarf zu decken. — Das textile
Rohmaterial, Seiden-, Baumwoll- und Wollgarne,
wurde ungefirbt eingekauft und von Farbereien
in Winterthur und auswirts eingefirbt. In ihrer
Figenschaft einer Vertreterin des englischen Pro-
duzenten lieferte die in Horgen domizilierte Firma
Hiinerwadel den Gummifaden. Er wurde in Heim-
arbeit zu Winterthur gespult. Die Qualitat der
Schweizer Schuh-Elastics errang einen international
guten Namen und iibertraf jene der deutschen
Konkurrenz, was durch die nach Elberfeld gehen-
den regelmiiBigen Exporte bewiesen wurde.

Barthelts besuchte auBier der schweizerischen Kund-
schaft Siiddeutschland, Konstanz, Tuttlingen, Pir-
masenz, Miinchen, wie auch Berlin, Hamburg,
Wien; man gewann Agenten u. a. in Hamburg,
Warschau und Madrid. Die intensive Reisetitig-
keit und deren verstindnisvolle Unterstitzung
durch Ganzoni, welcher die Organisation und
Verwaltung betreute, fiilhrten zum wohlverdienten
Erfolg. In Italien und Spanien fand sich zusitz-
lich Absatz; spiiter auch in Argentinien. (An der
Schweizerischen Landesausstellung von 1883 in
Ziirich wurden die Produkte von Ganzoni &
Barthelts sehr gelobt).

Der Entschlub, das urspriingliche Merceriegeschaft.
wie auch die Ferggerei im Aargau aufzugeben,
um den Betrieb in einem zeitgemiGen Fabrikbau
zusammengefabt nochmals zu vergrofern, reifte
Mitte der 1870er Jahre aus. Die mit der Me-
chanischen Seidenstoffweberei AG Winterthur ge-
tatigten Kiule eines giinstig gelegenen Terrains
von ca. 2200 m* Fliche an der Griizenstrabe
datieren vom 11. Mai 1876 und 27. November
1877. Architekt Jung legte seine Baupline und
Kostenberechnungen ebenfalls im Mai 1876 vor.

Der roh unterkellerte, zweigeschossige Backstein-
bau mit dem fiir die Vorwerke reservierten Dach-
stock bot in zwei Websilen Raum fiir 40 Gummi-
bandstiihle, welche durch je zwei Transmissionen
mechanisch angetrieben wurden. Fir jeden Weber
waren zwei Stiihle einander gegeniibergestellt. Eine
von der Schweiz. Lokomotiv- und Maschinenfabrik
Winterthur gebaute Kolben-Dampfmaschine liefer-
te die Kraft. Es war eine an den damaligen Verhalt-
nissen gemessen rationelle Disposition zur Erzeu-
gung eines einheitlich gehaltenen Sortimentes von
mittelbreiten gummielastischen Bandern. Und die
guten finanziellen Erfolge hielten an, solange man
auf der Grundlage eines abgegrenzten, homogenen
Programms bleiben konnte.

Indessen erwiesen sich Verinderungen als un-
abwendbar, sobald der Bedarf an Schuhgummi-
ziigen nachlieb. Man suchte und fand neue Ali-
mente fiir die vorhandenen Anlagen; man wurde
aber auch genotigt, sie — den Maschinenpark
mitsamt der Verkaufsorganisation — zu andern,
den wieder und wieder wechselnden Absatzmag-
lichkeiten anzupassen, sie um- und auszubauen,
was Zug um Zug den Linsatz entsprechender
Mittel erforderte. — Einen ersten Schritt, sich
den Erfordernissen des Marktes anzupassen, be-
deutete 1889 die FLinrichtung einer Appretur-
und Dimpfanlage, die in einem besonderen Anbau
Platz fand. Wir machten damit die Friihzeit
der Firmageschichte, die das erste Vierteljahr-
hundert des Unternehmens bezeichnet, als ab-
geschlossen betrachten.



Die Firmengeschichte nach 1889

Wie bis anhin, so zeigt auch die weitere Geschichte
der Firma, wie menschliche Anliegen, die zur
Entfaltung driingten, sich zu verwirklichen suchten
im Raum der jeweiligen wirtschaftlichen Maéglich-
keiten. Den leitenden Personlichkeiten, die Risiken
und Verantwortung trugen, sollte ein angemessener
Anteil am Erfolg zufallen, fiir ihre Helfer, fur
die Angestellten, Arbeiter und Arbeiterinnen sollte
ebenso die zufriedenstellende Existenz gesichert
werden.

Von der 1. zur 2. Generation war die Nachfolge
denkbar einfach, weil Moritz Ganzoni-Striuli die
Beteiligung von Niklaus Barthelts-Kogerup noch

zu dessen Lebzeiten abgelost hatte und weil der
Erstgenannte einen einzigen erbberechtigten Sohn
hinterlieb. — Wir sehen, dab dieser, als Vertreter
der zweiten Generation und als Vater von drei
Sohnen und einer Tochter mit nachfolgenden
Familien, 1918 rechtzeitig fiir die lebensfihige
Kontinuitit des Unternehmens Vorsorge getroffen
hatte. — Mit der dritten Generation wurden diese
Verhiltnisse naturgemibB komplizierter, sodaf man
die beste Form, um die weitere Kontinuitit zu
gewiihrleisten in der 1944 gegriindeten Familien-
Aktiengesellschaft fand.

Moritz Ganzoni-Nadler
1865— 1920

Nach dem bereits erwihnten Ausscheiden von
Niklaus Barthelts, dessen Leiden 1891 zu seinem
Tode fihrte, trat der einzige Sohn des Griinders,
Moritz Ganzoni-Nadler, als Kollektivgesellschafter
an die Seite scines Vaters. — Moritz hatte im
Gymnasium  Winterthur, das unter trefflicher
Leitung stand, im Kreise lieber Freunde und
Mitschiiler, mit denen er bis an sein Ende innig
verbunden blieb, eine griindliche Allgemein-Bildung
erhalten, die seinem spiteren Leben Richtung und
Gehalt gab. Dann zog es ihn in die Fremde, wo
er zunichst an der Héheren Handelsschule in
Antwerpen seine Fachstudien erfolgreich abschloG.
1889 nahm er die Titigkeit im viiterlichen Ge-
schift auf.

LIr war ausgezeichnet durch hervorragende Eigen-
schaften des Geistes und des Herzens, sodal
seine Freunde ihu als einen der Edelsten und
Besten nannten. Er bewiihrte sich nicht minder
als Geschiftsmann: Mit Fleit und praktischem
Geschick, mit Umsicht und Weitblick, strenger
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Gewissenhaftigkeit und Zuverlissigkeit. Er folgte
der Spur seines Vaters, des treuen, einsichtigen,
wohlwollenden, immer titigen Mannes und war
wie dieser ein vorbildlicher Arbeiteeber. Das
Wohl der Arbeiter lag ihm am Herzen: er sorgte
— oft mit groben Opfern — fiir sie und legte
im Verkehr mit ihnen jene personliche Achtung
an den Tag, die ihm die Liebe und Anhinglichkeit
seiner Untergebenen sicherte. — Von 1889 bis
1900 an der Seite des Vaters, dann allein bis
1918, nachher fiir kurze Zeit einen Sohn noch
anleitend, prigte er mehr als 30 Jahre lang den
besonderen Charakter des Unternehmens.

Trotz mancher Riickschlige gelangte die von ihm
geleitete Firma zur vollen Bliite. — Er verstarb
1920 im Alter von noch nicht 56 Lebensjahren
und blieb den Nachfolgern cin dauerndes Vorbild.

Auf sein beruflich und auBerberuflich vielseitiges
Wirken des Niheren einzugehen moge dem
Berichterstatter fiir spiiter vorbehalten bleiben.

Die seit 1889 durchlaufenen Wandlungen der
Firma und ihres Produktions- und Verkaufs-
programms seien hier anhand eines summari-
schen Textes, den wir an der EXPO 64 auf-
gelegt haben, wiedergegeben.

1864, im Jahre der Griindung, erzeugten unsere
Vorgiinger ausschlieGlich Elastics fiir die Schuh-
industrie, welche damals sehr gefragt waren.
Gegen 1890 kamen Gummibiinder fiir andere
Zwecke hinzu, vor dem ersten Weltkrieg auch
solche fiir modische Damengiirtel. Nach ertrag-
reichen Jahren verschwanden diese Artikel wieder
vom Markt, und unsere Weberei stellte sich auf
Elastics von miltleren und zunehmend groBeren
Breiten [iir den Bedarf der orthopidischen Branche
und der Korsettmanufaktur um; neu hinzu kamen
die bekannten schmalen Binder fiir Strumpfhalter
und spiter auch solche fiir Hosentriger.

Die Kriegszeit 1914 bis 1918 und die darauf-
folgenden Jahre liefien uns in vermehrtem Umfange
den inldndischen Bedarf beriicksichtigen. Auf
neuen Maschinen wurden Knopfloch-Gummibinder
fiir die Mercerie gewoben, wir richteten eine
Gummilitzen-Flechterei ein und zogen spiter ein
Konfektionsatelier auf, dessen Erzeugnisse im
Inland guten Absatz fanden; am bekanntesten
wurden unsere markengeschiitzten SAMSON-
Hosentriiger, Herren-Giirtel und Skigamaschen.

Die protektionistische Handelspolitik des Auslandes
bewog uns in den Jahren 1923/24 zur Griindung
eines Zweigunternehmens in St-Louis (Frankreich),
das die Stiirme der Zeit erfolgreich bestanden
hat und dessen gegenwiirtiger Umfang die Gribe
des Stammhauses betriichtlich iibertrifit. — 1928
erifineten wir eine Zweigfabrik in St.Gallen-
Bruggen.

Anfangs der zwanziger Jahre wurde das Gummi-
vorwerk durch eine Umspinnerei erginzt. Diese
MaGnoehme stand im Zusammenhang mit dem
Verlangen nach feineren Gummifadensorten und
mit der Schaffung von neuartigen, porésen und
breiten Elastic-Geweben, welche zur Herstellung
von Damenschliipfern, Hiiftgiirteln und Korsetten
lanciert wurden. Der Entwicklung rechtzeitig fol-

gend, erlangten wir bald eine besonders im Aus-
land anerkannte und mancherorts in der Branche
fiihrende Stellung. Aber die wirtschafts- und
withrungepolitischen Krisen der Folgezeit beein-
trichtigen unsere Absatzméglichkeiten in England
und Argentinien, auf dem &stlichen Kontinent
und spiter auch in Oesterreich und Ungarn. Nur
schwer war der notwendige Ausgleich durch er-
hohte Umsiitze auf dem schweizerischen Markt
zu finden, denn von 1931 bis 1936, ja 1938
litt die gesamte inlindische Elastic-Industrie unter
den Folgen einer epochalen Krise.

In jene Phase fiel die Neugriindung einer Abtei-
lung fiir Gummistrickerei und Gummistriimpfe
sowie der Ausbau unserer Kollektion in den
verschiedensten Richtungen hin. So interessant
und aufschlubreich jede derartige Entwicklung
fir den Fabrikanten sein mochte — wir fabri-
zierten als einzige Schweizer Firma ein hervor-
ragend bewahrtes Gummikabel zum Start von
Segelflugzeugen — so zeigten sich immer mehr
die schweren Nachteile eines derart mannigfaltigen
Programms. Trotz einer stets erneuerten und zeit-
gemiBien maschinellen Grundlage erhéhten sich
die Selbstkosten, denn die anzufertigzenden Serien
blieben zu klein.

Die Epoche des zweiten Weltkrieges brachte keine
strukturelle Verbesserung unserer Lage und er-
wies sich als eine mit mancherlei Schwierigkeiten
sehr belastete Zeit. Die unbefriedigenden Ver-
hiltnisse dauverten iber die 1950er Jahre hinaus
und fiihrten schlieblich zu einer Zusammenlegung
der in Winterthur und St.Gallen betriebenen
Fabriken an letzterem Ort. Nur der beherzte
EntschluB, das umfangreiche Programm radikal
abzubauen, loste die Wende zu neuen Erfolgen aus.

Unsere Firma hat im hundertsten Jahre des
Bestehens ihre Titigkeit auf das interessante Ge-
biet von therapeutischen Kompressions-
Gummistrimpfen konzentriert. Dieses neue
Fabrikationsprogramm ist das Ergebnis einer
langen Entwicklung. Mit ihr fanden wir neuer-
dings den Anschluf an grobe, aufnahmefihige
Bedarfsgebiete des Auslandes.



Wir erginzen den Bericht zum Gedenken

100 Jahre Ganzoni-Elastic,

das im September 1964 in Winterthur, Celerina
und St.Gallen gefeiert wird, mit einer chrono-

logischen Uebersicht der bis 1938 durchlaufenen
Entwicklungsstufen, soweit sie gesellschaftsrecht-
lich, oder in grundbuchamtlichen Mutationen, oder
durch unsere Jahresherichte nachgewiesen sind:

Chronologische Uebersicht 1864—1938

31. Dez. 1863 Kiufliche Uebernahme der Aktiven des Mer-

1. Jan. 1864
1870 —1888
1876

1877

1888
1888/89

1. Jan. 1890

1890—1914

1891

1891

1895 —-1901

1900
1. Jan. 1901

1905706

1912713

cerie-Handelsgeschiifies von H. Weib, Aufer-
sihl-Ziirich.

Eintragung der Kollektivgesellschaft
Ganzoni & Barthelts in Winterthur,

Ausbau der Export-Organisation fiir Schuh-
Elastics.

Kauf des Terrains an der GriizenstraGe.
Bau des Fabrikgebiudes daselbst.

Niklaus Barthelts zieht sich wegen schwerer
Erkrankung vom Geschift zuriick.

Eintritt von Moritz Ganzoni/Sohn in das
viiterliche Geschiift.

Auflosung der Firma Ganzoni & Barthelts
und Uebernahime ihrer Aktiven und Passiven
durch die neu ecingetragene Kollektivgesell-
schaft M. Ganzoni & Cie.,, Winterthur, mit
den heiden Herren Ganzoni, Vater und Sohn,
als solidarisch haftende Partner. Die Fabrik-
liegenschaft umfabt total 2223,5 m®.

Pflege und Ausbau der Exportverbindungen
durch Moritz Ganzoni-Nadler in Europa und
l'el“‘rl‘l'('.

Tod von Niklaus Barthelts.

Nachdem eine eigene Betriebskrankenkasse
bereits bestand, eroffnet man ein Unter-
stitzungskonto zu Gunsten des Personals der
Firma, das in der Folge standig geiuflnet
wird.

Vorubergehender Betrich ciner Zweigfabrik
in Dornbirn zur Belieferung des oster-
reichisch ungarischen Marktes,

Tod von Moritz Ganzoni-Striuli.

Die Gattin, Anna Ganzoni-Striiuli, wird Kom.
manditirin des von Moritz Ganzoni-Nadler
(dem einzigen Erben der nachfolgenden Ge-
neration) als dem unbeschrinkt haftenden
Gesellschafter allein weitergefiihrten Geschif-
tes, Die Firmabezeichnung bleibt unverindert.
Bau eines Doppel-Einfamilienhauses Topfer-
strabe Nr. 19/21 im nordlichen Teil des
Fabrikareals fir Meister und Fabrikwart.

Anbau eines Shed mit Verbindung zum Par-
terre-Saal und mit einem neuen Lagerraum
im Souterrain auf dem nordlichen Teil des
Fabrikareals,

1916 Werner Ganzoni/Sohn (geb. 1892) tritt an

der Scite seines Vaters ins Geschiift ein,

17. Apr. 1918 Kauf eines Terrains von 9318 m?® an der
heutigen St. Galler- und Baderstrabe von den
Erben des Herrn Bader.

30. Juni 1918 Moritz Ganzoni-Nadler nimmt scinen Sohn
Werner auf als unbeschrinkt haftenden Kol.
lektiv-Teilhaber gemiils einem formellen Ge-
sellschaftsvertrag. Da der Vater seinen friihen
Tod ahnt, regelt er zugleich die Anspriiche
seiner Gattin, lda Ganzoni-Nadler, und ihrer
unbeteiligten drei Kinder Moritz, Lili und
Paul, gegeniiber der Firma. Sie werden nun
deren Kommanditire.

30. Apr. 1919 Tod von Anna Ganzoni-Strauli (geb. 1836).
Ihre Kommanditbeteiligung geht uiber an den
einzigen Erben Moritz Ganzoni-Nadler.

27. Dez. 1919 Kauf eines Arbeiter-Wohnhauses fiir 3 Fami-
lien an der heutigen Geiselweidstrafic Nr. 43.

30. Juni 1920 Eintragung der Stiftung zu Gunsten der An-
gestellten, Arbeiter und Arbeiterinnen der
Firma M. Ganzoni & Cie., Winterthur gemii
Art. 80 . ZGB durch die Stifter Moritz
Ganzoni-Nadler und Werner Ganzoni/Sohn.

20. Sept. 1920 Tod von Moritz Ganzoni-Nadler.

11. Dez. 1920 In Befolgung des vom Verstorbenen und sei-
nen Erben am 30. Juni 1918 abgeschlossenen
Gesellschaftsvertrages bestitigen die Hinter-
bliebenen : Als alleiniger, unbeschriinkt haf-
tender Teilhaber ibernimmt Werner Ganzoni
die Geschifisleitung. Die 4 bisherigen Kom-
manditen bleiben unverindert. Jene der Brii-
der Dr. Moritz und Paul Ganzoni werden nun
veroffentlicht. Kiinflighin lautet unsere An-
schrift: Ganzoni & Cie., Winterthur.

31. Dez 1921 Infolge des Zusammenbruchs der fieberhaften

Konjunktur, die dem 1. Weltkrieg unmittel-

bar gefolgt war, erleidet die Firma nicht vor-

herzuschende aufierordentliche Verluste, Um
die Schwierigkeiten zu meistern, revidieren
die Teilhaber den Gesellschaftsvertrag mit

wesentlichen Opfern, durch ein im April 1922

unterzeichnetes Abkommen,

Paul Ganzoni (geb. 1899) (ritt an der Seite

seines Bruders im Geschift voriibergehend

cin, um von 1922 bis Ende 1923 cinen Auf-
enthalt in den Vereinigten Staaten anzu-
schliefen.

1921723

Dez. 1923

14. Jan. 1924

Paul Ganzoni kehrt aus den USA zuriick und
nimmt am 1. Januar 1924 seine geschiiftliche
Titigkeit in Winterthur auf.

Die Schweiz. Volksbank stellt der Firma eine
Hypothek zur Verfigung, welche im 1. Rang
auf der Fabrikliegenschaft eingetragen wird
und dazu bestimmtist, den Aufbau der Zweig-
fabrik in St-Louis zu finanzieren.

25. Febr. 1924 Die Firma unterfertigt in Michelfelden /St-

1. Mai 1924

30. Juni/
1. Juli 1924

1. Juli/

Louis/Ht-Rhin den Kauf eines Grundstiickes
von 12870 m* an guter Verkehrslage. Der
Preis ist giinstig; der Kurs bewegt sich um
cirka 28 bis 30 Schweizerfranken fiir 100
franzosische Franken.

Fir die in Bau befindliche Fabrik zu St-Louis/
Ht-Rhin wird ein Anlage-Kostendevis vorge-
legt. Es beruht auf den Berechnungen der
Baufirma Preiswerk & Co., Basel fiir den
1’600 m* iberdeckenden Shed und auf Offer-
ten fiir den Maschinenpark und das Mobiliar.
Ein kleines Doppelwohnhaus mit je 4 Zim-
mern ist mit eingeschlossen.

Im Hinblick auf die bevorstehende Griindung
der Zweigfirma Ganzoni fréres, St-Louis/ Ht-
Rhin, wird das bisherige Abkommen der
Teilhaber durch einen neuen Gesellschafts-
vertrag abgeldst und erweitert: Vier, dem an-
verwandten Kreis der Winterthurer Familien
Sulzer-Ernst, Bidermann-Sulzer, Reinhart-
Ganzoni und Reinhart-Sulzer zugehérige,
stille Beteiligte treten hinzu. — Obzwar schon
damals vorgesehen, wird die Teilhaberschaft
von Paul, der sich zusammen mit Werner
auch fiir die Stammfirma kollektiy verpflich-
tet, erst am 2. Juli 1928 amtlich registriert.

Die am 27. September 1924 in St-Louis ein-

27. Sept. 1924 getragene Kollektivgesellschaft Ganzoni fréres

iibernimmt das Eigentum der dortigen Fabrik-
liegenschalt und des gesamten immobilen
Besitzes von der Stammfirma Winterthur mit
Riickwirkung auf 1. Juli 1924, It. dem grund-
buchamtlich unterfertigten Kaufvertrag vom
19. September 1924,

Die beiden Briider erblicken ihre Aufgabe
im gemeinsamen Einsatz zum weiteren Aus-
ban des Unternehmens. Indessen leiden die
angestammten Miirkte, besonders die euro-
pitischen, unter Kriegsfolgen und erhohen sie
massiv ihre Importzolle. Das 1919 wieder
franzosisch gewordene Elsab bietet gute Chan-
cen, sofern man im dortigen Zollgebiet fabri-
ziert, Wir haben auch in Paris und im ibrigen
Frankreich langjihrige ausgezeichnete Kun-
den.— Im schweizerischen Binnenmarkt sind
der Entwicklung engere Grenzen gesetzt: So
mochten wir, dem geistigen Vermiichtnis der
Vorfahren folgend, der erncuten Pflege von
Exportverbindungen in den bisherigen und
in neuen Absatzgebieten die erste Prioritat
geben. Ein solches Bemiihen liuft parallel

St-Louis
1925—26

Winterthur
1925 -27

St-Louis
1927—30

Winterthur
192829

mit den d enden  Aufgab

schweizerischen Volkswirtschaft,

unserer

Die Zusammenarbeit der Briider Werner und
Paul Ganzoni basiert auf dem Prinzip der
Gleichberechtigung, getragen von gegenseiti-
gem Vertrauen. — Dieses wurde auch in kri-
tischen Situationen nie erschiittert, sodaf die
damals getroffene Losung sich bewihrt hat
bis zum heutigen Tag.

Nach ihrer im Juli 1924 erfolgten Vermih-
lung nehmen Paul und Emma Ganzoni-Bider-
mann zunachst Wohnsitz in St-Louis.

Die Firma baut neben dem von Paul Ganzoni
bewohnten 2-fachen ein 3-faches Einfamilien-
haus. Ein Konfektionsatelier fiir Hosentrager
und Strumpfhalter wird der Gummiband-
weberei angegliedert. Winterthur disloziert
mehrere Webstiihle fir Schuhelastics nach
St-Louis. wo die Produktion sich gut entwik-
kelt,aber der sinkende Kurs des franzasischen
I'rankens den Erfolg illusorisch macht.

Die Finanzierung des in St-Louis vorwiirts
gehenden Aufbaus ist von unserer Gesell-
schaft zu tragen. Sie erfordert mehr als ur-
spriinglich budgetiert; kann jedoch aus eige-
nenKriiften aufgebrachtwerden. — Im Export-
geschiift sind uns wesentliche Umstellungen
aufgenitigt. Die von St-Louis fir Rechnung
Winterthur in dritte Linder gelieferten Auf-
triige erleichtern es, sich anzupassen.

Die franzisische Wahrung wird unter dem
Régime Poincaré auf der Basis von ca. sFr.
20.— fiir 100 frz. Franken stabilisiert. Paul
Ganzoni verdoppelt die Summen der Ver-
Kiufe, die er mit 14 franzosischen Regional-
vertretern betreut, von 1926 auf 1928; von
1928 anf 1930 steigert er sie um ein weiteres
Drittel.

Im letzteren Jahr erreicht sein Umsatz 60"/0
des in der Schweiz getitigten Totals. — Ent-
sprechend steigt die Produktion in Frankreich
an und erreicht in Kilos Gummiband aus-
gedriickts 1925 1926 1930

57500 13700 25'500 kg.
Ein weiterer Shed kommt 1929 unter Dach.

Die 1921 in einem besonderen (von den
Herren Striuli & Co. gemieteten) Lokal ein-
gerichtete Litzenflechterei, die Konfektions-
abteilung fiir Hosentriger und die neu be-
gonnene Gummi-Strickerei erfordern Rium-
lichkeiten. Das Heranziehen von geschulten
Arbeitskriften bereitet in Wintesthur Sorgen.
So erscheint der Gedanke an einen Neubau
auf dem 1918 an der St. Gallerstrafie erwor-
benen Areal als nicht opportun. — Im Gebiet
von St.Gallen werden von brachliegenden
Stickereien Arbeitskrifte und Riaumlichkeiten
angeboten.

Die Firma Winterthur unterzeichnet einen
Kaufvertrag mit der Firma Victor Tanner AG

9



in St.Gallen-W betreffend die Fabrikliegen-
schaft Rittmeyerstrafe 15 in Bruggen. Am
8. Oktober 1924 wird er amtlich gefertigt.
Die seit 1924 vorhandenen Investitions-
bediirfnisse von St-Louis sind mit den Jahren
1928/30 zum Stillstand gekommen. Der
Riickflub von betrichtlichen Geldmitteln hat
begonnen, — Auch diirfen die zam Einrichten
der Zweigfabrik in Bruggen und fiir Neu-
investitionen notwendigen Kinanzen in An-
schlag gebracht werden aus sukzessiven Land-
verkanfen, die Winterthur grundsitzlich an-
strebt.

Dez 1028  Die nach Bruggen dislozierte Gummi-Flech-
terei nimmt den Betrieb am neuen Standort

suf.

Ostern 1929 Die von Winterthur nach Bruggen verlegten
Abteilungen der Gummi-Strickerei und Kon-
fektion kommen in Betrieb. Dagegen kann
der in Bruggen leerstehende grofie Saal im
Hochparterre (1000 m*) noch nicht vermietet
werden.

Winterthur Dank dem Entgegenkommen zweier Beteilig-

Ende 1929 ter findet eine angemessene Erhohung des
verantwortlichen Kommandit-Kapitales yor
Jahresabschlub statt.

Winterthur  Die Produktion im Werk Broggen verdoppelt

und Bruggen sich von ca. 7°000 Kilo pro 1929 auf ca.

193031 14’000 Kilo pro 1931. Diejenige von Winter-
thur gebt im gleichen Intervall um ca.
10°000 Kilo zuriick. — Das Konfektions-
atelier halt den bisherigen Verkaufsumsatz
durch. Die Verkaufsziffer der Halbfabrikate
erleidet von 1929 auf 1931 einen Rickschlag
um nahezu 30°/0. Der Absatz in Oesterreich,
Ungarn und Polen, der in den vorangegan-
genen Jahren einen entscheidenden Anteil
am Verkauf unserer breiten und mittelbreiten
Gummigewebe hatte, stockt nach dem 13. Juli
1931 ganzlich,

13. Juli 1931 Eine grundsiitzlich neue Lage wird an diesem
Tag zufolge des plotzlichen Versagens des
internationalen Zahlungsverkehrs heraufbe-
schworen. Es ist der Beginn der nachmals
sogenannien dreifiger Krisenjahre, die im
September 1936 mit der Abwertung des
Schweizerfrankens endet und nach 1938 zu
neuen Kriegszeiten iberleitet. Wohl erhalt
der schweizerische Markt fiir gummiclastische
Biinder und Gewebe nach jahrelangen Bemi-
hungen unseres Fachverbandes durch einen
Bundesratsbeschlufi vom Herbst 1931 einen
etwas besseren Zollschutz Von der erwarteten
Verbesserung des inlindischen Absatzes ver-
spiiren wir kaum etwas; denn sehr viel deut-
sches Konkurrenzprodukt ist noch herein
gekommen und mehrere deutsche Firmen
eroffnen Filialbetricbe in der Schweiz
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Ende 1931

St-Louis
193136

Winterthur

Finanzielle Leistungen, die in diesem und
den beiden folgenden Jahren von St-Louis
an die Stammfirma erfolgen, erleichtern unsere
Lage wesentlich. Gleichwohl ist im Hinblick
auf eingetretene und noch zu erwartende Ver-
luste per Ende 1931 cine Kapitalabschrei-
bung unumginglich. Sie wird vollzogen in
strenger Befolgung des Gesellschaftsvertrages
von 1924,

Wihrend 1931 ein ahnlich glinstiges Bild
wie das Vorjuhr zeigt, vermindern sich die
Produktion und der Verkauf im Jahre 1932
in etwa gleichem Ausmalie wie es ein Jahr
suvor in der Schweiz der Fall war. 1933/34
und 35 verlaufen unter dem Einfluf von
wirtschaftspolitischen Unruhen, die mit der
staatlich dekretierten 40-Stundenwoche 1936
ihren Hohepunkt erreichen. Einzelne Firmen
unserer Branche stellen ihre Produktion ginz-
lich ein, wihrend andere den Schlag durch
den Zweischichten-Betrieb mit 80 wichent-
lichen Arbeitsstunden parieren. Auch in
St-Louis gelingt dies weitgehend, sodaB wir
fir 1936 ein Rekord-Produktions- und Ver-
kaufs-Total notieren. Die Ertragslage ist
gleichwohl geschwicht, da Lohnerhohungen
und staatlich gelenkte Preise mit den MaG-
nahmen verbunden sind und der Kurs des
franzosichen Frankens sinkt. Entsprechend
reduzieren sich die von St-Louis an das
Stammhaus in Winterthur zu leistenden Zah-
lungen auf einen Bruchteil der bis 1933 er-
fullten Betreffnisse.

Ab 1935 begegnet man dem stindig drohen-
den Risiko yon Kursverlusten auf dem Konto
der Schweizerfranken-Verpflichtungen gegen-
iiber dem Stammhaus durch die Aufnahme
von fr hen Bankkred Riickzah-
lungen, die das Engagement im Kapitalver-
kehrund die Zinsverpflichtungen von St-Lonis
reduzierten, sind bedeutsam, Dies, nachdem
bis Ende 1934 Winterthur sllein die Finan-
zierung der Schwestergesellschaft getragen
hatte.

Unter dem Druck der internationalen mone-

und Bruggen tiiren Krise wird die Steigerung des Inland-

193235

absatzes angestrebt ; es gelingt — da unsere
Konkurrenz daran nicht weniger interessiert
ist als wir — in nur beschriinktem Mabe und
kommt der Zweigfabrik Bruggen in erster
Linie zu gut. — Im Bestreben, den schwei-
zerischen Export auf der Basis von zwischen-
staatlichen Abkommen fiir den Waren- und
Zahlungsverkebr mit dem nahen Osten, be-
sonders auch mit Ungarn, aufrecht zu erhal-
ten, unterstiitzen wir tatkraftig den Zusammen-
schlub der gleichgelagerten industriellen Fir-
men, Es fihrt zur Griindung der GESUWA,
Genossenschaft zur Forderung des schwei-

St-Louis
193738

zerisch-ungarischen Warenverkehrs, dank de-
ren Intervention unser Bundesrat einen hin-
langlich funktionierenden Zahlungsverkehr
mit diesem Lande sichert. — So wichtig die-
ser Erfolg fiir unsere dorthin gerichteten
Ausfuhrgeschifie ist, so bedeutet er doch
keinen ausreichenden Ersatz fiir die vielen
ausfallenden Absatzmoglichkeiten.

Zwei Mifigeschicke fithren zu weiteren Ver-
lusten : Der Dachstockbrand in Bruggen, dem
die Strickereiabteilung in der Nacht vom
26./27. Februar 1932 zum Opfer fiel; — und
der Konkurs, welcher im Juni 1934 iber
einen Groli-Schuldner in Alexandrien ver-
hiingt wurde. Obzwar der Wiederaufbau un-
serer Strickerei und der Ersatz des zerstorten
Maschinenparkes durch die Versicherung aus-
reichend gedeckt wird, kann eine tragfahige
Bilanz per 31. Dezember 1934 nur avfgestellt
werden dank einem nochmaligen Opfer, das
von den geschiftsleitenden Briidern Werner
und Paul und von zwei Kommanditiren der
Familie ibernommen wird. Auch beim Jahres-
abschluf 1935 ist eine zweite, dhnliche Mab-
nahme notwendig.

In diesen beiden Jahren iibersteigen Produk-
tion und Verkauf nochmals das zuvor erreichte
Niveau. Aber es geschieht unter hektischen
Bedingungen, weil der franzisische Staat
Ferien, Arbeitszeit, Lohne und Preise vor
schreibt. Das Ministerprisidiom Blum
wird im Juni 1937 von Chautemps, dieses
wieder von Blum, letzteres im April 1938
zum zweiten Mal abgeldstvon Daladier, dessen
Regierung sich hilt und beruhigend wirkt.
Sie vermag aber nicht eine weitere Geld-
entwertung zu verhindern, sodab Ende Dezem-
ber 1938 M. 100 nur noch skr. 11.60 gelten.

Die anfienpolitische Gefahr hilt die Links-
extremisten insofern in Schach, als ein auf
den 30, November 1938 von ihnen angesagter
Generalstreik nicht zustande kommt. Gleich-
wohl gibt es partielle Arbeitsunterbrechun-
gen, im besonderen auch im elsifischen
Grenzgebiet, wo die Sp gen grofi sind.
Von unserer Belegschaft hat am genannten
Tag ein Teil ebenfalls gestreikt: So bekamen
wir die Riickwirkungen eines Konfliktes zu
spiiren, die heute als Vorboten des ein Jahr
spiiter aushrechenden Krieges, der im Herbst
1939 zur Evakuation des Platzes St-Louis
fithrte, zu verstehen sind.

Wihrend die finanziellen Ergebnisse pro
1937 nicht schlechter ale 1936 ausfielen,
gehen sie 1938 durch die Wahrungsentwer-
tung auf ein Minimum zuriick. DaB sie nach-
her ginzlich ausbleiben, ist klar.

Winterthur  Bruggen realisiert wachsende Produktions-

und Bruggen mengen: Winterthur holt den vorausgegan-

1936—38  genen Riickschlag nicht wieder auf. Die Ab-
lieferungen nach Oesterreich, Ungarn, ltalien,
Polen, Rumanien und Aegypten sind nach
1932 auf Bruchteile der friiheren Resuliate
zuriickgefallen. England und Argentinien zn-
sammen haben anfangs der 20er Jahre die
Hiilfie bis zwei Drittel des Ausstofies ab-
genommen, jetzt betrigt der Anteil kaum
mehr 1%0. — 1937 und 38 notieren die Fa-
briken in Winterthur und Bruggen einen je
gleich grofien Anteil der fabrizierten Mengen.
Als Ganzes iibersteigen sie nicht das Ende
der 20er Jahre von Winterthur allein heraus-
gebrachte Quantum.

Der Inlandmarkt leidet unter Konkuarrenz-
kampfen und bleibt desorganisiert. Die Roh-
materialpreise liegen unwahrscheinlich tief.
Am deutlichsten zeigt die amtliche Statistik
den kritischen Zustand : Die Schweiz expor-
tierte in gummielastischen Textilien

1928 1931 1935 1936 1938
326 1,63 044 048 0,51 Mio. skr.

1928 hatte man gerade in Winterthur mit
einer noch entwicklungsfahigen Ausfuhr ge-
rechnet. Die Abschreibung des Schweizer-
frankens um 30° des Goldwertes filhrt am
26. September 1936 zu keiner entscheiden-
den Wendung : such das engl. Pfund und die
franzosische Wahruog werden abgewertet. Im
Einkauf hort die Preisbaisse auf, der Export
verbessert sich nur wenig. Die Preisschleu-
derei lilit im Inland kaum pach. Die Existenz-
grundlagen sind fiir den Winterthurer Betrieb
erschiittert.

Was tun? Mit einem ordentlichen Zinsen-
dienst fiir das in Frankreich investierte Kapi-
tal kann nicht gerechnet werden. Die Zins-
zahlungen an die Kommanditire und geschiifts-
leitenden Inhaber sind bald nach den Sanie-
rungen von 1931 und 34/35 eingestelit
worden ; von dieser Seite diirfen wir weitere
Opfer nicht erwarten. Der Grundbesitz ist in
den Jahren ab 1932 sukkzessive veriubert,
unsere darin liegende Reserve verzehrt wor-
den. — Hatten wir frither in aufierordent-
lichen Situationen (1921, 1931 und 1936)
ein Verstindnis auch bei unseren Helfern in

Verwaltung und Belegschaft gefunden, so

mubte nach der Frankenabwertung jeglicher

Schritt, der einen Abbau ihrer Einkiinfte be-

wirkt hiitte, auber Betracht fallen. — Wir

sehen Ende 1937 den einzigen Ausweg im

schweren Entschluf, die Fabrik Winterthur

stillzulegen.

Er wird den Betroffenen bekanntgegeben
und lost eine starke Reaktion aus. Man hat
Leidensgenossen. Bei den schweizerischen
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Elasticfabrikanten, wie auch bei den Textil-
gewerkschaften wird unser Entschlub verstan-
den. Die Fabrikanten und der Prisident
unseres Fachverbandes finden Unterstatzung
bei der Preiskontrollstelle des Eidg. Volks-
wirtschaftsdepartementes. Am 16. Februar
1938 wird in Bern ein Waffenstillstand der
konkurrierenden Firmen, wie auch die Inan-
griffnahme einer Verkaufssanierungsaktion
fir den Schweizer Markt beschlossen. — Am
1. Juli 1938 unterzeichnet man den ent-
sprechenden Vertrag.

Erst jetzt horen die Preisunterbietungen im
Inland auf und kann sich der Verkauf erho-
len. Zweifellos spielt bei dieser Wende zum
Besseren die verdiisterte weltpolitische Lage
ihre wesentliche Rolle.

Wir schlieben die Bilderfolge an der Jahres-
wende 1938/39, am Ende des 75. Jahres der
Firmageschichte, im Bewubtsein, dak sie die volle
Wirklichkeit nicht erfabt. — In einem illustrier-
ten Aufsatz, den wir fir die Einwohner von Brug-
gen geschrieben und der in der dortigen Quartals-
Zeitschrift ,,Uesers Dorf* eine iiberaus verdankens-

In Winterthur verzichtet man auf die Durch-
fihrung des Stillegungsplancs: Die Gummi-
band- und Litzenappretur wird mit den Web-
stithlen fiir Schmalbinder nach Bruggen dis.
loziert. Der 2. Stock des Fabrikbaus wird
1938 vermietet, — der 1. Stock ist seit 1932
fiir Lager- und Speditionszwecke eingerichtet,
Die rationelle Fabrikation von breiten und
mittelbreiten Elasticgeweben, im Erdgeschof
des Altbaus und im Shed zusammengelaft,
erscheint gesichert.

Andererseits belegen wir den grofien Saal im
Hochparterre Bruggen, der seit 1. Juli 1930
an die Firma Victor Tanner AG vermietet
war, mit eigenen Maschinen und kann hier
der Betrieb dank verfigbarem Raum, ratio-
nalisiert werden.

werte Aufnahme fand, haben wir hauptsdchlich
unser letztes Vierteljahrhundert dargestellt. Der bei-
gelegte Separatabzug erginzt die vorstehende
Chronik, die als solche spiter weiterzufiihren ist.
Die Kontinuitit der in unserem Unternehmen
einander folgenden Generationen sei nochmals
erinnert mit den Namen:

Moritz Ganzoni-Strauli 1830—1900
Griinder der Firma 1864

Moritz Ganzoni-Nadler 1865—1920 ¢
leitender Inhaber von 1889—1920 e

Werner Ganzoni sen. geb. 1892
Teilhaber seit 1918

Paul Ganzoni-Bidermann geb. 1899
Teilhaber seit 1924 : -

Peter Ganzoni-Morel geb. 1925
Teilhaber seit 1950

Sy

1 "..
r T ol

Ein Geschichtsschreiber ist leicht dazu verfiihrt, Schwiiche bestmoglich zu begegnen. Nun danken
umso ausfiihrlicher zu werden, je ndher er der wir dem Leser fiir eine verstindnisvolle Aufnahme
Gegenwart kommt. Wir waren bemiiht, dieser des Gebotenen, W. G.
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